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Synteza

Wedtug ostatnich szacunkdéw Kijowskiej
Szkoty Ekonomii bezposrednie straty wy-
wotane rosyjskqg agresjq na Ukraine przekro-
czyly 150 mid dolaréw. Ponad jedna trzecia
z tej sumy przypada na zniszczone lub
uszkodzone budynki mieszkalne. Straty sq
bardzo zréznicowane regionalnie — zde-
cydowana wigkszo§¢ przypada na obwo-
dy w potudniowo-wschodniej czesci kraju,
gdzie przebiega obecnie linia frontu, oraz
poétnoc, ktéra ucierpiata w pierwszych ty-
godniach wojny.

WSréd najbardziej perspektywicznych ob-
szaréw dla wspotpracy jako priorytetowy kie-
runek mozna wskazaé inwestycje w szeroko
pojetq infrastruktureg, w szczegdlnosci w bu-
downictwo mieszkaniowe oraz drogii mosty.
Innymi sektorami, ktére sq atrakcyjne dla
inwestorow zagranicznych, jest energetyka,
w szczegdblnosci jgdrowa, gdzie juz obecnie
trwa intensywna wspotpraca Ukrainy ze
Stanami Zjednoczonymi, a takze odnawial-
ne zrédta energii (gtéwnie farmy wiatrowe
i fotowoltaiczne). Ogromny potencijat dla
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inwestycji ma tez ukraihskie rolnictwo, z racji
zyznych gleb oraz duzego obszaru upraw,
oraz przemyst spozywczy.

Po wybuchu wojny na Ukrainie inwestycje
zagranicznych firm w tym kraju ograniczyty
sie gtéwnie do tych przedsigbiorstw, ktére
juz wezesniej byty tam aktywne. Dotyczy to
gtéwnie podmiotéw z panstw Unii Europej-
skiej oraz Standéw Zjednoczonych i Kanady.
Sposrdd innych krajéw najwiekszg aktyw-
nosciq wykazuje sie Turcja.

Nowi potencjalniinwestorzy przyjeli strategie
wyczekiwania i odtozenia swoich planéw
inwestycyjnych do czasu zakonczenia kon-
fliktu, w zwiqzku z niepewnosciq odno$nie
do dalszego przebiegu wojny i ryzykiem
zwigzanym z obecnq sytuacjq.

Jednym z nowych obszaréw, w ktérym widac
duze zainteresowanie wspobtpracq inwe-
stycyjnq, jest ukraifiski sektor zbrojeniowy.
W ostatnich miesigcach mozna dostrzec
aktywizacje dziatah w kierunku wspdlnej
produkcji uzbrojenia, szczegdlnie ze strony
USA, Niemiec i Turcji.




Dziatalno§¢ gospodarcza na zachodniej Ukrainie: poradnik dla polskich przedsigbiorcow

Aktywnosc inwestycyjna panstw trzecich

W raporcie opublikowanym w pazdzierniku 2023 r.
przez Kijowskq Szkote Ekonomii, instytucje wspie-
rang miedzy innymi przez Biuro Prezydenta oraz
ministerstwa gospodarki i infrastruktury, oszaco-
wano, ze bezposrednie straty w Ukrainie spowo-
dowane konfliktem zbrojnym do kofca wrzesnia
2023 roku wyniosty 151,2 miliarda dolaréw. Jest
to wzrost o ponad 700 milionéw dolaréw w po-
réwnaniu do danych z czerwca, kiedy straty wy-
nosity 150,5 miliarda dolaréw. Najwigkszy udziat
w sumie bezposrednich strat miaty zniszczenia
w budownictwie mieszalnym, oszacowane na
55,9 miliarda dolaréw. W sumie, w wyniku dziatah
wojennych, zniszczeniu lub uszkodzeniu ulegto
167,2 tysigca budynkdéw, w tym 147,8 tysigca do-
mow prywatnych 19,1 tysigca budynkéw wieloro-
dzinnych. Obwody najbardziej dotkniete zniszcze-
niami to: doniecki, kijowski, tuganski, charkowski,
mikotajowski, czernihowski, chersonski i zaporoski.

Infrastruktura i przemyst to kolejne sektory, kto-
re poniosty znaczne straty, odpowiednio 36,6
miliarda i 11,4 miliarda dolaréw. Od poczgtku
konfliktu na Ukrainie uszkodzeniu ulegto 18 lotnisk,
co najmniej 344 mosty i przeprawy mostowe,
atakze ponad 25 tysiecy kilometréw drég. W sek-
torze przemystowym i biznesie straty dotknety co
najmniej 426 duzych i Srednich przedsiebiorstw,
zarébwno prywatnych, jak i panstwowych.

Sektor edukacyjny réwniez doswiadczyt znacz-
nych strat oszacowanych na 10,1 miliarda dolardw,
zponad 3,5 tysigca uszkodzonych i zniszczonych
placéwek edukacyjnych, w tym ponad 1,7 tysigca
szkot Srednich, przeszito tysiqgc przedszkoli oraz
586 szkot podstawowych. Straty w sektorze opieki
zdrowotnej rowniez wzrosty, obecnie osiggajqc
2,9 miliarda dolaréw, z 1223 zniszczonymi lub
uszkodzonymi placéwkami medycznymi, w tym
384 szpitalami i 352 przychodniami.

W raporcie Banku Swiatowego z marca 2023 r.
oceniono, ze koszt odbudowy Ukrainy po pet-
noskalowej inwazji rosyjskiej wyniesie 411 miliar-

dow dolaréw. Dokument ten obejmuje szkody
w infrastrukturze komunalnej i przemystowe;j.
Dane te podkreslajg skale i zakres uszkodzeh
infrastrukturalnych, jakich do$wiadczyta Ukraina
oraz wielko$¢ wyzwanh zwigzanych z odbudowq
kraju po konflikcie.

Najbardziej perspektywiczne obszary

Odbudowa infrastruktury na Ukrainie po zakoh-
czeniu konfliktu bedzie obejmowac szereg kluczo-
wych obszaréw, w tym transport i komunikacje,
€O 0znacza naprawe i modernizacje zniszczonych
drég, mostéw i autostrad, odbudowe sieci kole-
jowej, w tym toréw i stacji, wznowienie operacii
w portach morskich i lotniskach, ktére odgrywa-
jq kluczowq role w handlu miedzynarodowym
i turystyce, a takze komunikacje i technologie,
co wigze sie z odbudowq i rozbudowq infra-
struktury telekomunikacyjnej, w tym internetu
szerokopasmowego i sieci 5G oraz rozwoj e-ustug
i infrastruktury cyfrowe;.

Odbudowa budynkéw mieszkalnych na Ukra-
inie po zakonczeniu konfliktu jest jednym z klu-
czowych aspektéw catego procesu odbudowy
kraju. Jednocze$nie bedzie to skomplikowane
ze wzgledu na rozlegte zniszczenia spowodowa-
ne dziataniami wojennymi. Pilnym priorytetem
jest zapewnienie tymczasowego schronienia
dla o0sbéb, ktérych domy zostaty zniszczone lub
sq niezdatne do zamieszkania. Wymagane
jest staranne planowanie i koordynacja, aby
zapewni¢, ze odbudowa przebiega¢ bedzie
w sposdb zorganizowany i efektywny. Kluczowe
znaczenie ma znalezienie zrodet finansowania
odbudowy, zaréwno z krajowych, jak i miedzy-
narodowych funduszy pomocowych. Odbudowa
oferuje szanse na zastosowanie zréwnowazonych
praktyk budowlanych i energetycznych, co moze
przyczyni€ sie do poprawy jakosci zycia miesz-
kancoéw i ochrony srodowiska, a jest to rowniez



okazja do modernizacji ukrainskiego sektora
mieszkaniowego, w tym poprawy efektywnosci
energetycznej budynkow.

Inwestycje w energetyke na Ukrainie po zakon-
czeniu konfliktu ze szczegdlnym uwzglednieniem
zielonej energetyki obejmujqg kilka kluczowych
obszardw, w tym odbudowe i modernizacjeg ist-
niejgcej infrastruktury, co wiqze sie z naprawqg
uszkodzen wyrzqgdzonych rosyjskimi atakami —
w tym elektrowni, sieci przesytowych i rozdziel-
czych oraz modernizacjq sieci. Kolejnym ob-
szarem jest rozw6j odnawialnych zrédet energii,
w szczegoblnosci energii stonecznej i wiatrowej.
Zaznaczy€ trzeba, ze Ukraina ma duzy poten-
cjat, zwtaszcza w obwodach potudniowych do
rozwoju obu rodzajéw zrodet. Ponadto istnieje
tez mozliwos¢ rozwoju pozostatych OZE — inwe-
stycji w biomase oraz budowa matych elektrowni
wodnych. Mozna zaobserwowa¢ takze duze za-
interesowanie rozwojem energetyki atomowej
na Ukrainie. Integracja z europejskim systemem
energetycznym, w szczegdlnosci synchronizacja
Z ENTSO-E, ktéra nastgpita w marcu 2023 ., otwo-
rzyta droge do eksportu taniej energii elektrycznej
do unijnych krajéw sqgsiedzkich.

Kapitat zagraniczny jeszcze przed wojng byt
mocno obecny w ukraifiskim sektorze rolnym,
ale istnieje na tym obszarze ogromny potencjat
wzrostu. Ukraina posiada jedne z najbardziej zy-
znych gleb na $wiecie, znanych jako czarnoziemy,
ktore sq idealne do uprawy réznorodnych roslin,
w tym pszenicy, kukurydzy, jeczmienia i rzepaku.
Kraj jest jednym z najwigkszych Swiatowych eks-
porteréw zboza i olejéw, a takze roslin oleistych,
CO czyni go waznym graczem na globalnym
rynku rolnym. Ukraina ma tez korzystne poto-
zenie geograficzne w poblizu Unii Europejskiej,
Azji i Bliskiego Wschodu, co utatwia dostep do
miedzynarodowych rynkdéw i mozliwos€ eksportu
rolnego. W poréwnaniu z innymi krajami, Ukraina
oferuje stosunkowo niskie koszty produkcji, co
obejmuje zaréwno koszty dzierzawy ziemi, jak
i pracy. Ponadto kraj ten, jako jeden z globalnych
lideréw w produkcji rolnej, zapewnia duzq ilo$€
stosunkowo tanich surowcéw dla przemystu
przetworczego.
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Duzy potencjat dla zagranicznych inwestycji

przedstawia przemyst zbrojeniowy. Ukraina

odziedziczyta po rozpadzie Zwiqzku Radzieckiego

znaczqcg cze$€ sowieckiego przemystu obron-
nego, jednak kryzys gospodarczy po uzyskaniu

niepodlegtosci spowodowat znaczqgcy spadek
produkcjii eksportu. Rosyjska inwazja w 2022 roku

spowodowata powazne zniszczenia kluczowych

zaktaddw, wptywajgc na ich zdolnosci produkcyj-
ne. Mimo to, ukraifnski przemyst obronny wykazat
swoj potencjat, na przyktad poprzez wykorzysta-
nie krajowych rakiet do zatopienia rosyjskiego

flagowego okretu ,Moskwa"”. Chociaz produkcja

zaawansowanej broni jest ograniczona, przemyst
ten wykazat zdolnosci do produkciji nowocze-
snych dronéw, mundurdw i innego wyposazenia

dla zotnierzy. Pomimo tych wyzwan, ukraifski

przemyst obronny moze odegra¢ znaczgcq role,
szczegblnie w naprawie sprzetu i potencjalnie

w rozwijaniu niektorych typdw sprzetu wojskowe-
go. Dla zagranicznych inwestordw przedstawia to

mozliwosci w zakresach modernizacji zaktadéw
produkcyjnych, wprowadzania zaawansowanych

technologii i pomocy w odbudowie zniszczonej
infrastruktury.

Ubezpieczenia i inicjatywy biznesowe

MIGA, czyli Multilateral Investment Guaran-
tee Agency, jest agencjq nalezgcq do Grupy
Banku Swiatowego, ktorej gtownym zadaniem
jest promowanie bezposrednich inwestycji za-
granicznych w krajach rozwijajgcych sie. MIGA
oferuje ubezpieczenia inwestycji oraz produkty
gwarancyjne, ktére chroniq inwestoréw przed
ryzykiem politycznym takimi jak konfiskata ma-
jatku, ograniczenia transferéw walutowych, wojny
i zamieszki. W kontekscie Ukrainy, MIGA moze
odegrac istotnq role w zapewnieniu bezpieczeh-
stwa inwestycji zagranicznych w czasie trwajq-
cego konfliktu, co jest kluczowe dla odbudowy
i rozwoju gospodarczego kraju. Ubezpieczenia
oferowane przez MIGA mogq zwiekszy€ zaufanie
inwestoréw do angazowania kapitatu w Ukrainie,
pomimo niepewnosci zwiqgzanej z trwajgcym
konfliktem.
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W obliczu zwigkszonych ryzyk, ktére spowodo-
waty wycofanie sig¢ prywatnych ubezpieczycieli
z Ukrainy, MIGA stata sie aktywnym dostawcq
ubezpieczen, wyptacajgc ponad 185 miliondw
dolaréw w ramach gwaranciji Political Risk
Insurance (PRI) od poczqtku inwazji rosyjskiej
w lutym 2022 roku. Te gwarancje sq kluczowym
narzedziem zmniejszenia ryzyka, zapewniajgcym
ciggtos¢ operaciji sektora prywatnego i inwestyciji
w odbudowe i rekonstrukcje kraju. MIGA ma na
celu odblokowanie rynkéw krajowych i miedzy-
narodowych oraz mobilizowanie zasobdw na
rzecz odbudowy Ukrainy. Poza Ukraing, MIGA wy-
korzystuje swoje doswiadczenie w ubezpieczaniu
inwestycji w obszarach dotknigtych konfliktami,
aby przyciggng¢ migdzynarodowych donatoréw
na Ukraine.

MIGA przyjeta dwufazowe podejscie do wsparcia
sektora prywatnego na Ukrainie. W fazie pierwszej,
podczas trwajgcej wojny i wstepnej odbudowy,
MIGA kontynuuje wsparcie handlu towarami
i ustugami, zapewniajgc ptynnos¢ finansowq
i kapitat obrotowy sektorowi prywatnemu poprzez
gwarancje PRI dla migdzynarodowych bankdéw
z oddziatami na Ukrainie. W fazie drugiej, po sta-
bilizacji lub zakoficzeniu wojny, MIGA w petni
wdrozy swoje produkty, oferujgc gwarancije PRI
dla realnych sektoréw gospodarki na wigkszqg
skale. Dziatania MIGA sq kluczowe dla zapewnie-
nia stabilnosci ekonomicznej Ukrainy w trakcie
konfliktu i odgrywajq waznq role w mobilizacii
prywatnego kapitatu na rzecz odbudowy i re-
konstrukcji kraju.

Inicjatywa Ukraine Business Compact zostata
zaprojektowana, aby zapewni¢ miedzynarodo-
wym firmom platforme do wykazywania wspar-
cia dla odbudowy Ukrainy i jej dgzenia do mo-
dernizacji. Jest to wspotpraca migdzy ONZ Global
Compact Ukraine i rzgdem Ukrainy, oficjalnie
uruchomiona podczas Konferencji Odbudowy
Ukrainy (URC) w czerwcu 2023 roku.

Celem tej inicjatywy jest wspieranie odbudo-
wy i rekonstrukcji Ukrainy poprzez poszukiwanie
mozliwosci zaangazowania w handel i inwestycje,
dzielenie sie wiedzq specjalistycznq i dziatania

biznesowe. Do zobowiqgzan nalezqg inwestycje
w ukraifiski biznes, wspdtpraca z firmami z sie-
dzibg na Ukrainie oraz wsparcie rozwoju gospo-
darczego tego kraju.

Ukraine Business Compact opiera sie na czte-
rech podstawowych zasadach: inwestowaniu
i dziataniu zgodnie z zasadami zrébwnowazonego
rozwoju, odpowiedzialnym dziataniu biznesowym
zgodnym ze standardami miedzynarodowy-
mi, wdrazaniu najlepszych praktyk w zakresie
zarzgdzania korporacyjnego i przestrzeganiu
wszystkich obowigzujgcych sankcji i przepiséw
prawnych. Ponad 600 firm z 42 krajéw i 21 gtow-
nych sektoréw gospodarczych o tgcznej wartosci
rynkowej ponad 5,2 biliona dolaréw podpisato
sie pod tq inicjatywaq.

Przyktady inwestycji zagranicznych na
Ukrainie po wybuchu wojny

e USA

Amerykanskie biznes jest mocno zaangazowany
w ukrainski sektor rolny. Najwigkszym agrohol-
dingiem ze Standéw Zjednoczonych jest Agropro-
speris, ktory nalezy do funduszu inwestycyjnego
NCH Capital. Catkowity dzierzawiony areat przez
przedsiebiorstwo na poczgtku 2023 roku wynosit
okoto 300 tys. hektaréw (pod wzgledem wiel-
kosci banku ziemi Agroprosperis znajduje sie
w pierwszej pigtce najwiekszych ukraifiskich pro-
ducentow rolnych), gtdwnie w obwodzie win-
nickim, chmielnickim i sumskim (holding jest
reprezentowany w sumie w 12 obwodach Ukrainy).
Grupa posiada takze 12 elewatordéw o tqcznej
pojemnoéci magazynowej okoto 550 tys. ton.
Roczne zbiory grupy wahaijq sige od 1,3 min ton do
1,8 min ton zbéz i nasion oleistych. Agroprosperis
wykazata sig odpornosciq i zdolnoscig adaptacii
w obliczu trwajgcej w kraju wojny. Pomimo trud-
nych okolicznosci spbétka kontynuowata dzia-
talnos¢, koncentrujqc sie na produkcji roslinnej
i eksporcie alternatywnymi szlakami logistycz-
nymi. Agroprosperis rozpoczgt eksport zboza
przez porty na Dunaju, a takze wykorzystujgc
chorwackie porty morskie, co byto odpowiedzig



na blokade przez agresora korytarza zbozowego
z portdw Morza Czarnego. Nowe trasy ode-
graty kluczowq role w utrzymaniu przeptywu
ukraifAskich produktéw rolnych na rynki mig-
dzynarodowe.

Archer-Daniels-Midland Company (ADM) jest
kolejng globalng korporacjq w dziedzinie han-
dlu rolnego i przetwarzania produktéw rolnych,
ktéra prowadzita dziatalno$¢ na Ukrainie. Przed
inwazjq Rosji na Ukraing, ADM posiadata na
Ukrainie kilka obiektéw, w tym terminal zbozowy
w Odessie, zaktad przetworczy nasion oleistych
w Czornomorsku, piec siloséw w gtebi kraju, je-
den silos rzeczny oraz biuro handlowe w Kijowie,
zatrudniajgc ponad 630 osdb. W odpowiedzi na
rosyjskq inwazje na Ukraing w lutym 2022 roku,
firma ADM podjeta decyzje o zamknigciu swoich
obiektéw na Ukrainie, w tym wspomnianego
zaktadu przetwérczego oraz terminalu eksporto-
wego zboza, jednak od marca 2023 r. wszystkie
obiekty wznowity dziatalnos¢€.

Ukraina rozwija wspoétprace z firmq Westing-
house w dziedzinie energii jgdrowej, co stanowi
istotny krok w kierunku zmniejszenia zaleznosci
od rosyjskiego paliwa jgdrowego i rozbudowy
wiasnych zdolnosci generacji energii jgdrowe.
Wspbdtpraca z Westinghouse pozwolita Ukrainie
na zaprzestanie wykorzystywania rosyjskiego
paliwa jgdrowego. Istotnym wydarzeniem byta
pierwsza operacja zatadunku paliwa Westing-
house do reaktora WWER-440 w Roéwienskiej
Elektrowni Jgdrowej. Do tej pory siedem blokow
w ukraifiskich elektrowniach jgdrowych korzysta
juz z paliwa firmy Westinghouse, a do 2024 roku
wszystkie bloki majg by¢ nim zasilane. Bedzie
to nie tylko krok w kierunku zwigkszenia bezpie-
czefistwa energetycznego Ukrainy, ale réwniez
wazny element w procesie integrowania sig
z migdzynarodowym rynkiem energetycznym.

Ponadto planowane sqg ambitne projekty budowy
nowych blokéw energetycznych AP1000, ktére
charakteryzujq sie zaawansowang technologiq
oraz oferujq wieksze bezpieczenstwo i efektyw-
nos¢ w produkcji energii. Zapowiadana jest tez
instalacja matych modutowych reaktoréw AP300.
Pierwsze z nich mogq zosta¢ zainstalowane
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w ciggu najblizszych dziesieciu lat, co wskazuje
na znaczgce zaangazowanie i planowanie stra-
tegiczne w sektorze energetycznym.

W kwietniu 2023 r. operator ukraifiskich elektrowni
atomowych Energoatom i amerykanska firma
Holtec International podpisaty porozumienie
dotyczqce potencjalnego wdrozenia 20 ma-
tych reaktoréw modutowych (SMR) typu Holtec
SMR-160, z pierwszym projektem pilotazowym,
ktéry ma zostac podtgczony do sieci do marca
2029 roku. Porozumienie przewiduje wspoing
prace Energoatomu i Holtec nad przyspieszo-
ng budowq i uruchomieniem zaktadéw Holtec
SMR-160 na Ukrainie oraz nad zatozeniem w kraju
zaktadu produkcyjnego na potrzeby budowy
tych elektrowni.

Obie firmy utworzqg wspédlne biuro, ktére zajmie
sie pracami zwigzanymi z licencjonowaniem
i wdrazaniem technologii reaktoréw SMR-160 na
Ukrainie, ze szczegblinym uwzglednieniem loka-
lizacji, gdzie znajdujq sie elektrownie weglowe.
Wedtug ministerstwa energetyki Ukrainy budowa
matych reaktoréw modutowych przyczyni sie do
wzmochnienia bezpieczefistwa energetycznego
kraju oraz pozwoli zastgpic elektrownie cieplne
zniszczone przez rosyjskie ataki i osiggngc¢ cele
dekarbonizacji.

SMR-160 to lekkowodny reaktor modutowy, ktéry
generuje 160 MW. Holtec twierdzi, ze w przeci-
wiefstwie do obecnie dziatajgcych elektrowni,
SMR-160 jest zaprojektowany tak, aby cata woda

chtodzqca potrzebna do bezpiecznego wytgcze-
nia, nawet w najbardziej ekstremalnych scena-
riuszach wypadkéw, byta jego integralng czesciq.
W sierpniu 2020 roku projekt SMR-160 zakonczyt
pierwszq faze przeglqdu projektu dostawcy przez

Kanadyjskg Komisjg Bezpieczehstwa Jgdrowego i

obecnie jest w trakcie dziatan w celu otrzymania

licenciji zamerykanskg Komisjg Regulacyjnq ds.
Energii Jgdrowej. Holtec réwniez ziozyta wniosek

o oceneg ogdlnego projektu SMR-160 w Wielkiej

Brytanii.

W czerwcu 2023 r. Philip Morris International
zapowiedziat inwestycje ponad 30 milionéw do-




laréw w budowe nowego zaktadu produkcyjne-
go w okolicach Lwowa na zachodniej Ukrainie.
Planowane prace przygotowawcze rozpoczety
sie w lipcu 2023 roku, a rozpoczecie produkciji
przewidziane jest na pierwszy kwartat 2024 roku.
Nowy zaktad zatrudni ponad 250 osdb, gtdwnie
w sektorze produkcyjnym, z pierwszehstwem
zatrudnienia dla pracownikdéw z fabryki w Char-
kowie, ktéra zawiesita dziatalno$¢ po inwazji Ros;ji
na Ukraing. Od wejScia na rynek ukrainski w1994 r.
Philip Morris Ukraina zainwestowat w ukraifskq
gospodarke ponad 700 min dol., aw 2022 r. firma
zaptacita w Ukrainie 25,3 mld hrywien podatkow.

W grudniu 2023 roku Stany Zjednoczone i Ukra-
ina podpisaty porozumienie majgce na celu
rozszerzenie wspolnej produkcji zbrojeniowej
i wymiany danych technicznych. List intencyj-
ny, bedqgcy formalnym porozumieniem miedzy
Stanami Zjednoczonymi a Ukraing, zostat pod-
pisany przez kluczowe figury zwigzane z obron-
noscig obu krajéw. Ze strony USA podpisat go
Bill LaPlante, petnigcy funkcje podsekretarza
w resorcie obrony USA, odpowiedzialny za uzbro-
jenie. Z ukrainskiej strony podpisat go Rustem
Umerov, minister obrony Ukrainy, odgrywajqcy
kluczowq role w kierowaniu politykg obronnq
Ukrainy. Porozumienie przewiduje wspélng pro-
dukcje i wymiane danych technicznych, ma-
jac na celu wzmocnienie zdolnoSci obronnych
Ukrainy. Wspbtpraca ma obejmowaé dostawe
i produkcije zaawansowanych systemow obrony
powietrznej, potencjalnie wiqczajgc systemy
rakietowe i radarowe. Drugim obszarem jest
naprawa i konserwacja sprzetu wojskowego,
a trzecim produkcja amunicji.

e Niemcy

W pazdzierniku 2023 r. niemiecki koncern Rhe-
inmetall specjalizujgcy sie w branzy zbrojeniowej
i Ukroboronprom (ukraifski pafnstwowy koncern
skupiajgcy firmy zwigzane z przemystem obron-
nym), zatozyty spétke joint venture. Rheinmetall
posiada w niej 51% udziatdw, a pozostate 49%
nalezy do Ukroboronpromu. Przedsigbiorstwo be-
dzie dziata€ w obszarze serwisowania i remontu,
a takze montazu, produkciji i rozwoju pojazdéw
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wojskowych, poczgtkowo dziatajgc wytgcznie na
terytorium Ukrainy. Wspdtpraca ta ma na celu
wzmochnienie ukraifskiego przemystu obronnego
i w efekcie bezpieczefistwa Ukrainy. Pierwszym
krokiem wspotpracy bedzie serwis i naprawa
pojazddw przekazanych Ukrainie bezposrednio
lub poprzez niemiecki rzgdowy program wymiany
sprzetu ,Ringtausch”. W kolejnych fazach, w opar-
ciu o kompleksowy transfer technologii, partne-
rzy zamierzajq wspolnie produkowaé wybrane
produkty Rheinmetall na Ukrainie. Wczesniej,
w maju 2023 roku, dyrektor Rheinmetall informo-
wat, o ,obiecujgcych” rozmowach z Kijowem na
temat budowy zaktadu produkcji czotgébw war-
tego 200 milionéw euro na Ukrainie, ktory miatby
produkowa¢ do 400 czotgdbw Panther rocznie.

W marcu 2023 r. Bayer poinformowat o inwe-
stycji na sume 60 milionéw euro w rozbudowe
zaktadu produkcji nasion kukurydzy w Poczujkach
w obwodzie zytomierskim. Projekt obejmuje nowq
suszarnig nasion, najnowoczesniejszy sprzet rol-
niczy, magazyny oraz budowe dwdch schronéw
przeciwbombowych w celu zapewnienia bez-
pieczefnstwa ukraifiskim pracownikom. Przed
wybuchem wojny Bayer zainwestowat okoto 200
milionéw euro w stworzenie produkcji nasion ku-
kurydzy poprzez sie¢ ukraifskich rolnikow i zaktad
przetworstwa nasion w Poczujkach. Zaktad zostat
uruchomiony w 2018 roku i zatrudnia okoto 100
pracownikdw na miejscu oraz okoto 250 do 300
pracownikdédw sezonowych.

W pazdzierniku 2023 r. podczas széstego Niemiec-
ko-Ukraifiskiego Forum Ekonomicznego w Berlinie
na Ukrainie poinformowano o planowanej inwesty-
cji Fixit dotyczgcej budowy drugiej fabryki mate-
riatéw budowlanych na Ukrainie (obok istniejqcej
w Fastowie pod Kijowem). Firma ta, bedgca nie-
mieckim producentem materiotéw budowlanych,
otrzymata od rzqgdu niemieckiego ubezpieczenie
inwestycyjne na realizacje tego projektu. Dodatko-
wo Fixit otrzymat réwniez pozyczke od niemieckiego
banku KfW w wysoko$ci 12 milionéw euro.

W sierpniu br. pojawita sie informacja, ze nie-
miecka firma rodzinna Pfeifer & Langen, ktéra
posiada juz pie¢ cukrowni w obwodzie lwowskim



i tarnopolskim, otrzymata zgode Antymonopo-
lowego Komitetu Ukrainy na zakup cukrowni
Hnidawskiej w poblizu tucka. Przedsigbiorstwo
sprzedaje swojq produkcje pod markq ,Solodko”
i ma zdolno&¢ przetwarzania do 6 000 ton bu-
rakéw cukrowych dziennie. Pfeifer & Langen jest
niemieckq firmqg rodzinng z siedzibq w Kolonii,
dziatajgcq na rynku od ponad 150 lat i zajmujqcq
sie produkcjq i sprzedazq cukru oraz produktow
pochodnych. Firma jest trzecim co do wielkosci
producentem cukru w Niemczech. Oprocz dzia-
talnosci w Niemczech, Pfeifer & Langen posiada
udziaty w przedsigbiorstwach w Polsce, Rumunii,
Witoszech, Wegrzech, Stowenii i Czechach.

Niemcy sq zaangazowane w rozwoj projektow
wodorowych na Ukrainie. Jeszcze przed wy-
buchem wojny podpisywano dokumenty w tej
sprawie, m.in. w 2021 r. ukraifAski koncern Naf-
tohaz i niemiecka firma RWE Supply & Trading
podpisaty memorandum w sprawie mozliwosci
wspbtpracy przy rozwoju projektébw zwigzanych
z wytwarzaniem oraz przechowywaniem zielonego
wodoru i amoniaku na Ukrainie, a nastepnie eks-
portowaniem ich do RFN. Mimo rosyjskiej agresji
wspbtpraca jest kontynuowana. W maju 2022 r.
ukrainski operator elektrowni wodnych Ukrhydro-
energo podpisat memorandum o wspétpracy
w rozwoju i wdrazaniu projektow zielonego wodoru
z niemieckimi firmami Andritz Hydro i MAN Energy
Solutions. W ramach wspotpracy planowane jest
uruchomienie pilotazowego elektrolizera o mocy
1 MW do produkcji zielonego wodoru. Zaktad ten
ma produkowacé 100 kg wodoru dziennie. Me-
morandum ma przyczyni¢ sig do rozwoju hubu
wodorowego ha Ukrainie, przyczyniajgc sie do
zwigkszenia niezaleznosci energetycznej kraju.

e Turcja

We wrze$niu 2023 r. dyrektor tureckiej Onur Group
na Ukrainie zapowiedziat inwestycje w wysokosci
500 min dolaréw do 2030 r. Od 2021 do 2023 roku
grupa miata zainwestowaé 350 min dolaréw
na Ukrainie, w 9 sektorach, w szczegdlnosci na
budowe i remont drog (tylko w pierwszej potowie
2023 r. grupa otrzymata kontrakty o wartosci
13 miliardéw hrywien, z czego 4,2 miliarda hrywien
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pochodzito z Pafistwowej Agenciji ds. Odbudowy
i Rozwoju Infrastruktury Ukrainy).

Onur planuje zainwestowa¢ co najmniej 50 mi-
lionéw dolaréw w wydobycie naturalnego grafitu,
ktéry ma by¢ wykorzystywany do produkciji baterii
samochodowych. Grupa otrzymata specjalne ze-
zwolenie od Panstwowej Stuzby Geologii i Zasobéw
Mineralnych Ukrainy na wydobycie rudy grafitowej
w ztozu Burtynskim w obwodzie chmielnickim.
Zapowiedziane 50 milionéw dolaréw inwestycji
dotyczy tylko pierwszej fazy rozwoju ztoza — cat-
kowita inwestycja w jego rozwdj moze wynosi¢
od 60 do 280 miliondéw dolaréw. Ztoze Burtynskie
moze stac sie najwiekszym ztozem grafitu na
Ukrainie. Tylko na jego stanowisku Gorodniawskim
potwierdzone zasoby rud grafitowych wynoszqg
blisko 130 milionéw ton ze $redniq zawartoscig
wegla grafitowego na poziomie 5,14%.

Ponadto Onur Group planuje inwestycje w odna-
wialne zrodta energii. Firma zamierza zainwesto-
waé dodatkowe 260 milionéw dolaréw w ener-
getyke wiatrowq, w szczegdlnosci w elektrownie
w obwodzie Iwowskim i zakarpackim o tgcznej
mocy 200 MW. Do wrzeénia 2023 roku inwestycje
Onur Group w OZE wyniosty okoto 290 milionéw
dolardéw, w tym w elektrownie stoneczng o mocy
150 MW w obwodzie chmielnickim. Grupa takze
zapowiada inwestycje w wysokosci 2 milionow
dolaréw w przemyst drzewny i planuje przezna-
czenie 30 milionéw dolaréw na budowe swojego
pierwszego hotelu na Ukrainie do 2025 roku.

Turcja aktywnie wspotpracuje z Ukraing w sferze
przemystu obronnego. Firma Baykar inwestuje
na Ukrainie, budujqc zaktad produkcyjny do wy-
twarzania bezzatogowych statkédw powietrznych
Bayraktar. Baykar otworzyt spdtke na Ukrainie
w sierpniu 2022, ktéra nabyta dziatke i opracowa-
ta projekt zaktadu. Produkcja drondéw Bayraktar
ma sig rozpoczq€ w 2025 roku, a firma planuje za-
inwestowaé 100 milionéw dolaréw w trzy projekty:
sam zaktad produkcyjny, centrum serwisowe oraz
siedzibe spoiki. Bezzatogowe statki powietrzne
odgrywajq kluczowq role w wojnie rosyjsko-ukra-
inskiej. Sq one uzywane przez wojsko ukrainskie
do dziatah bojowych i rozpoznania, a Ukraina




planuje zwigkszy¢ ich produkcje. Baykar pod-
kredla, ze produkcja bedzie samowystarczalna,
korzystajgc z unikalnych ukraifiskich technologii
produkciji silnikbw.

e Inne panistwa

ArcelorMittal (Luksemburg), bedqcy wiascicie-
lem najwigkszej huty na Ukrainie, planuje inwe-
stycje okoto 1 miliarda dolaréw na modernizacje
swoich zaktadéw stalowych w Ukrainie w celu
zmniejszenia zanieczyszczenia poprzez moderni-
zacje produkcji stali w Krzywym Rogu. Wczesdniej,
w 2019 roku, ukraifska huta stali ArcelorMittal
zobowiqzata sie do inwestycji 1,8 miliarda dola-
row w ciggu pigciu lat w celu zmniejszenia emisiji
0 50-55%. ArcelorMittal w 2023 roku przeznaczyt
130 milionéw dolaréw na inwestycje kapitato-
we. Mauro Longobardo, dyrektor generalny huty
w Krzywym Rogu, wskazat, ze gtdwnym obszarem
bedzie budowa magazynu odpaddw zwanego
~Trzeciq mapq”. Bedq kontynuowane prace nad
budowg magazyndéw ,Czwarta mapa” i ,Myrolu-
biwske". Szczegbing uwage zwrdécono na projekt
budowy fabryki brykietow, ktérego prace zostaty
wstrzymane z powodu wojny. W zakresie produk-
cji stali planowana jest przebudowa pieca nr 9
oraz kontynuacja jego modernizaciji. Planowane
jest rowniez zwigkszenie produkcji w stalowni
konwertorowej, poprawa pracy maszyn odlew-
niczych w ciggtym cyklu produkcji. W 2022 roku
zdolnosci produkcyjne zaktadu w Krzywym Rogu
byly wykorzystywane w nie wiecej niz 20—25%.
Jednoczesnie huta otrzymata pomoc finansowq
od korporaciji ArcelorMittal w wysokosci ponad
600 miliondéw dolaréw, niezbednych dla wyptat
wynagrodzen i kontynuowania pracy, mimo trud-
nosciw zakupie surowcdw i ich wysokich kosztéw.
Unilever (Wielka Brytania) w 2023 roku rozpo-
czqt inwestycje w wysokosci 20 milionéw euro
w nowq fabryke w okolicy Kijowa, ktéra ma na
celu wsparcie rozszerzajqcej sie dziatalnosci na
Ukrainie. Budowa rozpoczeta sie w biezqcym
roku, a jej otwarcie planowane jest na 2024 rok.
Nowy zaktad ma stworzy€ okoto 100 miejsc pra-
cy i bedzie wytwarzaé¢ produkty do pielegnacii
osobistej, w tym szampony i zele pod prysznic
dla takich marek jak Dove, Axe, TRESemmé i Cle-
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ar. Gtéwnym rynkiem zbytu bedzie Ukraing, ale
fabryka bedzie miata potencjat do eksportu na
rynki europejskie. Ponadto zaktad ma by¢ zbu-
dowany zgodnie z najwyzszymi standardami
Srodowiskowymi, z wykorzystaniem technologii
odnawialnych zrédet energii.

W marcu 2023 r. Rolls-Royce SMR podpisat
z Energoatomem memorandum o wspotpracy,
w ktérym zobowiqgzat sie do wspierania odbu-
dowy Ukrainy poprzez wdrozenie swoich matych
modutowych reaktoréw jgdrowych (SMR). Kazda
z tych elektrowni SMR bedzie w stanie wygene-
rowaé wystarczajgcq ilos$€ energii elektrycznej
bez emisji dwutlenku wegla, aby zasila€ milion
domoéw przez ponad 60 lat. Rolls-Royce SMR jest
rozwigzaniem zapewniajgcym czystq energie
o niskich kosztach, uzywajgcym sprawdzonych
i komercyjnie dostepnych technologii do dostar-
czenia w petni zintegrowanej, fabrycznie zbudo-
wanej elektrowni jgdrowej. Jest to konkurencyjne
zrodto ciqgtej, czystej energii, ktére odpowiada
na globalne wyzwania w przystepny sposob.

W lipcu 2023 linia lotnicza Ryanair (Irlandia)
zapowiedziata, ze planuje rozszerzy€ swojq dzia-
talno$¢ na Ukrainie po zakonczeniu wojny. Firma
zamierza ulokowa¢ do 30 nowych samolotow
Boeing 737 MAX na trzech gtéwnych lotniskach
Ukrainy — w Kijowie, Lwowie i Odessie. Ryanair
planuje obstuzy¢ ponad pig¢ milionéw pasaze-
row rocznie i wykonywa¢ 600 lotéw tygodniowo,
tgczgcych te trzy gtdwne lotniska z ponad 20
europejskimi stolicami. Przedsigbiorstwo planuje
takze otworzy€ codzienne loty krajowe miedzy
tymi miastami i podwoi¢ liczbe pasazeréw na lo-
tach wewnetrznych i zagranicznych do ponad 10
milionéw w ciqgu pieciu lat. Warto$¢ 30 nowych
samolotéw, ktére Ryanair zamierza umiesci€ na
Ukrainie, ma wynosi€ ponad 3 miliardy dolardéw.
Linia lotnicza zobowiqzata sie¢ do powrotu z ni-
skobudzetowymi lotami do i z Ukrainy w ciggu
8 tygodni od ponownego otwarcia ukraifskiej
przestrzeni powietrznej po zakoficzeniu konfliktu.

CRH, miedzynarodowa korporacja dziatajgca
w branzy materiatéw budowlanych (siedziba
w Irlandii), zainwestowata 34 min euro w budo-



we pigtego zaktadu produkcyjno-logistycznego
(terminala, linii produkcyjnych, warsztatéw pako-
wania i wysytki oraz innych obiektéw). Kompleks
ten, zlokalizowany w miejscowosci Wyzne pod
Kijowem, stworzyt miejsca pracy dla 80 osbb.
Dodatkowo firma CEMARK, bedqgca czesciq grupy
CRH, uczestniczy w odbudowie miasta Hostomel
w obwodzie kijowskim.

W czerwcu 2023 r. pojawita sie informacja, ze
irlandzka Kingspan Group jest w trakcie reali-
zacji duzego projektu inwestycyjnego na Ukra-
inie o wartosci ponad 280 milionéw dolardw.
Przewiduje on budowe wysokotechnologicznego
kampusu do produkciji materiatéw budowlanych
i utworzenie ponad 700 miejsc pracy. Kingspan
Group jest Swiatowym liderem w produkcji za-
awansowanych, energooszczednych materiatdw
budowlanych, ktére bedq niezbedne dla odbu-
dowy Ukrainy.

W koncu 2022 r. Nestlé (Szwajcaria) zapowie-
dziata inwestycje w wysokosci 40 milionéw fran-
kéw szwajcarskich (ok. 43 miliona dolaréw) na
uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego
na Zachodniej Ukrainie. Nestlg, ktdre na tamten
moment zatrudniato okoto 5800 pracownikéw na
Ukrainie, planuje utworzenie 1500 nowych miejsc
pracy w zaktadzie produkcyjnym w Smolihowie
w obwodzie wotyrAskim. Nowy obiekt stanie sie
regionalnym centrum firmy wraz z zaktadem
Nestlé w Torczynie. Wytwarzane produkty bedg
sprzedawane na Ukrainie oraz eksportowane
na rynki europejskie. Nestlé rozpoczeto dziatal-
nos¢ na Ukrainie w 1994 roku, otwierajgc biuro
przedstawicielskie. Do Nestlé na Ukrainie nale-
zq fabryka stodyczy Svitoch we Lwowie, Nestlé
Ukraine LLC, Volyn Holding oraz Technocom LLC.

Firma Madoqua Renewables Holding Limited
(Holandia) planuje zbudowaé w Tarnopolu zaktad
recyklingu odpaddéw. Ma to by¢ instalacja do
produkcji ekologicznego biometanolu z odpa-
déw pochodzqgcych z produkcji cukru. Oczekuje
sig, ze projekt stworzy ponad 500 bezposrednich
miejsc pracy oraz ponad 2500 miejsc pracy
posrednich. Madoqua Renewables planuje za-
inwestowa¢ do 40 milionéw euro na pierwszym
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etapie projektu. Przewidywane inwestycje kapi-
tatowe majq wynies¢ od 300 do 400 milionéw
euro, przy catkowitej inwestycji w przedziale od
800 do 900 miliondéw euro.

W pazdzierniku 2023 r. zaktualizowano zapi-
sy Umowy o Wolnym Handlu miedzy Kanadq
a Ukraing (CUFTA). Umowa zostata pierwotnie
podpisana w 2016 roku, co stanowito znaczqcy
krok w kierunku wzmocnienia relacji ekonomicz-
nych miedzy oboma krajami. Zmiana umowy
obejmuje szereg utatwief handlowych i inwe-
stycyjnych, ktére majg na celu wsparcie od-
budowy gospodarczej i odrodzenia Ukrainy po
konflikcie z Rosjq. Dokument ma fundamentalne
znaczenie dla uczestnictwa kanadyjskich firm
w ukraifiskiej odbudowie i oferuje korzysci, takie
jak zwolnienia podatkowe i wsparcie inwestycyjne.
CUFTA umozliwia rowniez obu krajom wspotprace
w réznych sektorach, w tym w infrastrukturze, bu-
downictwie mieszkaniowym, energetyce, trans-
porcie i rolnictwie.

Black Iron Inc., kanadyjski podmiot dziatajgcy
w sektorze gérniczym, jest w trakcie inwestycji
Shymanivske Iron Ore w Krzywym Rogu na Ukra-
inie, ktéra ma sige zajmowaé wydobyciem rudy
zelaza. Spétka ziozyta do ukraifiskiego Minister-
stwa Gospodarki wniosek o zawarcie specjalnego
porozumienia inwestycyjnego, przewidujgcego
wydzielenie gruntéw pod budowe zaktadu prze-
rébki rud oraz sktadowisk odpadow i hatd. Poro-
zumienie ma umozliwi¢ firmie korzystanie z ulg
celnych na zakup sprzetu do kopalni i zaktadu
przerdbki oraz stanowi podstawe do starania
sie o ubezpieczenie ryzyka politycznego przez
Swiatowg Agencje Gwarancji Inwestycyjnych
Banku Swiatowego (MIGA). Pomimo sporadycz-
nych atakéw rakietowych na Krzywy Rég, firma
ma zamiar kontynuowaé prace nad projektem,
dgzgc do sfinalizowania umowy inwestycyjne;j.
Kluczowym elementem projektu jest wspotpraca
z ukraifskimi wtadzami, co jest niezbedne do
przeksztatcenia terenu, jego dzierzawy i efektyw-
nej realizacji catego przedsiewzigcia. Catkowita
wartos¢ inwestycji Black Iron Inc. w projekt Shy-
manivske Iron Ore Project szacowana jest na
816 milionéw dolaréw. Przewidywane naktady




kapitatowe na uruchomienie pierwszej fazy pro-
jektu wynoszqg 452 miliony dolardéw, a drugiej fazy
- 364 miliony dolaréw. Projekt zaktada utworzenie
zaktadu produkcyjnego, ktéry bedzie wytwarzat
wysokiej jakoSci surowce zelazne z zawartosciq
zelaza powyzej 68%, z planowang rocznq produk-
cjq 4 miliondéw ton w pierwszej fazie i 8 miliondéw
ton rocznie w drugiej fazie.

Cameco, kanadyjska firma specjalizujgca sie
w produkciji uranu, odgrywa istotng role w sek-
torze energetycznym Ukrainy. Firma podpisata
z ukrainskim panstwowym operatorem ukraifi-
skich elektrowni atomowych Energoatom umowe
na dostawe naturalnego heksafluorku uranu. Jest
to kluczowy surowiec dla produkciji paliwa jgdro-
wego i bedzie zaspokajaé catkowite ukraifskie
potrzeby w tym zakresie do roku 2035. Ostateczna
umowa zostata podpisana w kwietniu 2023 roku,
co stanowi wazny krok w zapewnieniu stabilnosci
i bezpieczehstwa energetycznego Ukrainy.

Austriacka firma Kronospan, kontrolujgca przed-
siebiorstwa obrébki drewna Kronospan UA (ob-
wod wotynski) i Kronospan Réwne, zainwestowata
ponad 20 milionéw euro w budowe centrum
logistycznego w miejscowoéci Kalinbwka w re-
gionie kijowskim. Obiekt ten, uruchomiony w maju
2023 roku, ma na celu obstuge transportu dro-
gowego i kolejowego zaréwno z zagranicznych
oddziatdbw Kronospan, jak i ich lokalnych jedno-
stek. Gtéwny etap inwestycji zostat zakonczony,
a centrum zajmuje obecnie 15 hektaréw terenu.
Natalia Pokinska, dyrektor generalna Kronospan
UA, podkreslita, ze przez 19 lat dziatalnosci Grupy
Kronospan na Ukrainie, tgczna warto$¢ inwestyciji
w ukraifski przemyst drzewny przekroczyta 900
milionéw euro. Obejmuje to zaréwno wtasne
fundusze firmy, jak i finansowanie z instytucji
finansowych, w tym Europejskiego Banku Od-
budowy i Rozwoju. Od poczqgtku petnoskalowej
wojny Federaciji Rosyjskiej z Ukraing, firma zain-
westowata 122 miliony euro. Ponadto w zaktadzie
w regionie Réwne, gdzie w 2019 roku rozpoczeto
inwestycje i w 2021 roku uruchomiono pierwszq
linie produkcyjng ptyt widrowych, zrealizowa-
no jeden z najwiekszych projektéw inwestycyj-
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nych na Ukrainie, na kwote ponad 400 milionéw
euro. tgcznie w przedsigbiorstwach Kronospan
na Ukrainie utworzono ponad 700 miejsc pra-
cy. Grupa Kronospan, zatozona w Austrii w 1897
roku, jest obecnie jednym z gtéwnych Swiato-
wych producentéw materiatéw na bazie drewna,
prowadzqgc ponad 40 zaktaddw produkcyjnych
w réznych krajach.

Spotka Chumak PJSC, ukrainski producent ke-
czupu i zywnosci konserwowej, od 2019 roku jest
wiasnosciq Delta Wilmar International Ltd z Sin-
gapuruy, jednej z czotowych azjatyckich grup zaj-
mujqcych sig agrobiznesem. Chumak jest jednym
z najwigkszych przetwdrcéw pomidoréw w Europie
Srodkowej i Wschodniej, produkujgc: keczup, sosy,
majonez, przecier pomidorowy, soki, produkty
makaronowe i oleje rodlinne. Chumak, planuje
zbudowaé zaktad do produkciji przecieru pomi-
dorowego w obwodzie odeskim. Nowe przedsig-
biorstwo ma stworzy€ prawie 5000 miejsc pracy.

Ukraina i Czechy podpisaty memorandum

o wspodtpracy w obszarze przemystu zbrojenio-
wego. Dokument zostat podpisany przez ukraif-
skiego Ministra Strategicznych Gatezi Przemystu,
Oleksandra Kamyshing, i czeskiego wiceministra

obrony Frantiska Sulca. W ramach porozumienia

oba kraje zamierzajg wspotpracowacd przy napra-
wach i modernizacji czotgdw i innych pojazdéw
opancerzonych. Planujg réwniez wspotpracowac
w produkcji matokalibrowej broni, amunicji mate-
goiduzego kalibru, a takze w modernizacji lotnic-
twa, w tym samolotéw i Smigtowcodw. Dodatkowo

waznym obszarem wspotpracy bedq srodki walki

radioelektronicznej. Celem tego memorandum

jest ustanowienie podstaw do dtugotermino-
wej wspotpracy, ktéra bedzie kontynuowana po

zakofczeniu konfliktu zbrojnego. Wspbtpraca ta

obejmuje réwniez rozwdj i badania w przemysle

obronnym oraz utatwienie szkolenia ekspertow

i personelu technicznego. Memorandum umoz-
liwia realizacje indywidualnych projektéw przez

konkretne czeskie firmy we wspotpracy z ukrain-
skimi odpowiednikami, zazwyczaj pahstwowymi

przedsigbiorstwami podlegajgcymi Ministerstwu

Strategicznych Gatezi Przemystu.



W czerwcu 2023 r. Ministerstwo Obrony Czech
poinformowato, ze ukrainskie czotgi T-64 zostanqg
naprawione w czeskim zakiadzie zbrojeniowym.
Doktadna liczba sprzetu, ktéry ma zosta¢ wy-
remontowany w Czechach w nadchodzgcych
miesigcach, nie jest ujawniana ze wzgledow
bezpieczenstwa. Kontrakt na naprawe i mo-
dernizacje czotgdbw T-64 ukraifnskiej armii zo-
stat zawarty na podstawie memorandum mie-
dzy panstwowym przedsiebiorstwem VOP CZ
a ukrainskim Pafstwowym Koncernem Ukro-
boronprom, podpisanego w lutym tego roku.
Projekt ten jest jednym z pierwszych konkretnych
wynikow wspotpracy po utworzeniu tzw. klastra
obronnego, ktéry ma wspiera¢ rozwdj nowych
wspoblnych przedsiebiorstw czesko-ukraifiskich.

Warsaw Enterprise Institute

Klastr obronny ma by¢ wykorzystywany do zwiek-
szenia produkciji sprzetu wojskowego na potrzeby
Sit Zbrojnych Ukrainy.

Dunski producent okien dachowych Velux
w kwietniu 2023 r. uruchomit produkcje swoich
wiasnych systemoéw sterowania oknami Velux
Touch na Ukrainie na bazie zaktadu partnerskiego
firmy Jabil. Linia produkcyjna Jabil w Uzhoro-
dzie produkuje kontroler VELUX Touch KLR 300
do sterowania oknami dachowymi, zastonami
i zaluzjami. Systemy sterowania produkowane
na Ukrainie bedq eksportowane do 38 krajow,
w ktoérych Velux posiada biura przedstawicielskie
oraz do ponad 30 krajéw partneréw firmy.
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Whnioski i perspektywy dla Polski

Z monitoringu inwestycji zagranicznych mozna
wyciqggng¢ wniosek, ze nowe inwestycje panstw
trzecich na Ukrainie, w tym w kontekscie odbu-
dowy i modernizacji po konflikcie, wykazujg dosé
ograniczony poziom, a duza ich czes€ pochodzi
od firm, ktére byty aktywne nad Dnieprem jesz-
cze przed konfliktem, gtéwnie z krajéw szeroko
rozumianego Zachodu. Potencjalni howi inwe-
storzy przyjeli strategie wyczekiwania, odtozyli
swoje plany do czasu zakofczenia wojny, co
jest zrozumiate w obliczu niepewnosci i ryzyka
zwigzanego z trwajgcym konfliktem.

Dla Polski analiza dziatalnoSci inwestycyjnej
moze stanowi¢ cenng wskazéwke do ksztatto-
wania wiasnej polityki. Istnieje szansa, ze pol-
skie firmy i inwestorzy mogqg wykorzystac te

okolicznosci, wchodzgc w luki rynkowe (szcze-
goblnie w obszarach takich jak budownictwo
i infrastruktura), ktére pozostawity inne kraje
z uwagi na duzy stopief niepewnosci i ryzyko
zwigzane z toczqgcymi sig dziataniami wojennymi.
Szczegblne znaczenie ma fakt, ze pod koniec
wrzesnia br. Weszta w zycie nowelizacja usta-
Wy o ubezpieczeniach gwarantowanych przez
Skarb Panstwa, ktéra pozwala KUKE na ponowne
oferowanie ubezpieczen inwestycji polskich firm
w Ukrainie, mimo trwajgcej tam wojny. Polska
moze réwniez wykorzystac swoje doSwiadczenie
i wiedze dotyczqcq regionu, by stac sie waznym
posrednikiem i doradcq dla innych panstw trze-
cich rozwazajqcych inwestycje na Ukrainie, co
moze przyczynic si¢ do wzmocnienia jej pozyciji
na arenie miedzynarodowe;j.
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